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Responsable de
programme

(RPROG)

DAF

CFC CPT

RBOP RBOP

RUO RUO RUO RUO

RBOP

RUO RUO

CFR CPT

Préfet

Niveau central Niveau local

RBOPResponsable de budget opérationnel de programme
RUO  Responsable d’unité opérationnelle

CFC/R Contrôleur financier central /
en région
CPT Comptable

Préfet

DRH
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DAF RPROG

RBOP

Central 1

RBOP

Central 1
RBOP

Central 2

RBOP

Central 2
RBOP

Central 3

RBOP

Central 3
RBOP

«Miroir»

RBOP

«Miroir»

UO 

centrale 11

UO 

centrale 11
UO 

centrale 12

UO 

centrale 12

UO 

locale 21

UO 

locale 21
UO 

locale 22

UO 

locale 22

UO 

centrale 31

UO 

centrale 31

UO 

locale 32

UO 

locale 32

RBOPRBOP
RBOP 

Local N1

RBOP 

Local N1

UO 

locale N11

UO 

locale N11
UO 

locale N12

UO 

locale N12

RPS

RPS

NAPA

DCP

DAEG

DCP

RPS

NAPA

DCP

Subdéleg AE

Redistrib CP

NAPA

DCP

Dotation 
BOP 1

Dotation 
BOP 2

Dotation 
BOP 3

Dotation 
BOP N

SO SO

ServiceService ServiceService

SG SG

SG

SG

SG SG

OSOS

OS

OS OS

SU SU
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PAYPAYPAY

InterfacésInterfacésInterfacés

ACCORD
1bis 

ACCORDACCORD
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InterfacésInterfacésInterfacés

Comptabilité
Générale Comptabilité Dépense

ASTERASTERASTER

INDIAINDIAINDIA

Domaines :Domaines :

DépenseDépense

ComptabilitéComptabilité

RémunérationRémunération

REPREPREP
PSARPSARPSAR

Saisie
 Manuelle 

SaisieSaisie
 Manuelle  Manuelle 

Nouveaux
 SI

 AFT, RSP
ALTAÏR

NouveauxNouveaux
 SI SI

 AFT, RSP AFT, RSP
ALTAÏRALTAÏR

SI 

remettants

SI SI 

remettantsremettants
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Janv. Fév. Mars

2006

Conception Développement Mise en œuvre

Formation
Conduite du changement

Travaux informatiques  : analyse,
programmation, tests applicatifs

� � �

Spécification
fonctionnelle

Mise en
production

Accompagnement
de la bascule

Bascule
Tests

inter-applicatifs



���,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'����������)

• �
'��:����
�"��

A����
#
�(<��
��(��:����
�"�(��:��
������&����������
��������C�!

	�	�
(;�"��&�

*�������'����C���(��(<��
����G��'�����
��������#�'���������
:�
'
�<�(��'9���
�������(@�'�����7
�@��;�'�
�����
"�<�D����������(@���'����(�
���
�����
�
��<�
���(����'�
�����
�������?�#���(���
���'�(���(�����
������&������
)�(@�������������������������
#
�(��'����(�
���(���@���������(����������
������
������&�
)�(@
(���
�
��������
������(�������(�
)�(��(����������#
�
���(���@���������(��'����(�
�����C�(
��<�������'������
)�(�������:���������(@���
'
:������(@�"
�����#��(����'�
������
��
���������'��������������C!

����6�����<

• �%�" �"�����%1����'(%��$#�",�������$��'������� �#0���$#��4��='��$1��& �'��� ��$#
��%����	

��<

�)�'��'�:�
���(����������
��
)�(<#���::������(���(
��<��������::�
'��
���
)�
��<"���
��
)����'�����
������:��(�'�
��
)�(<:��
�����

�����
�
�����#�'�����'9���
����'����C���(@�''��:�"�������(��'9��"�������
)�������
���D��@���
�
)����
����'�����(<�����"�
)��'�
����(��'�����
'��
��7���'!

• � #��%����"��#���$#�*� ;����
A�����P��
����(@?�#���(���
�<�
�+�,-7�$�1
7�
��07*87*��
7H .����(����
�
��G���!
A�����P��
����(@��#��"���(���
�<�
�+�*���7�*87�*38.����(����
�
��G���!

���6���5��<

���$�'��",���1�**#����#���
�.�A@
(���
�
'��
���(��������'����(�
����<�<�����
����(�����P��
����(@?�#���(���;������+(����.
�F����(���'���<����'���:����(@��������'������(���F��G��!�A��'����(�
���'�����
(<���:���(��
�@���������(��'���;��������
��(@����C��
�������'�9<���'�!����������<"��
G����������
��D�;���!
2����������������������
�������������
�������������1����5������

�����������
����������
���>����������5�?���������3�

�.�A��(<�
�
�
�����������
#
�(���:�<)����
�����(����'�
�����
<��!

,.�A����
#
�(���(<��
�����(���<'�����+:���'�(��'���������#���7�����"�7����"�.!
+A����
#
�(���'9��"�������:��'<������������:�����
�
�<�(��'9������'����.!



���,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'������������

4.�A����
#
�(����'�
����(����::����:����@<��
:��(��'���(
���
������
������&�(��$�1�$�B-!

��
����������6������:
���<

:#�@#1���'���	

.

)��
���D�;����:�������'�����:��(������
�
��<�
����(��$�1�$�B-�������
��:�����
�Z�
��
)�3<��
���(@�#��'�����������������#�'�'9������'����
)��
���D�(
�:��
�
���(��'����(�
���'�����
(<������������
�Z��;�����+'������
���
���(����
����D
;����:������$�1�$�B-.!

��*������$��'���	

.

)�L������#�����:<�
�(
'
�<�:������::��'9<�������(<�
�
�!

����������	
	����
�����
�	����	������	��������
������������
������	��
��������	��������

�	��������	��
���
����	��������	
�	�����
���������

	�8 
�)������� ��$#�*� ;��

A���
������?�#���(��:��;����<'���
�����������'�����(��:
����"��(<(
<�������
��(��$�1�$�B-!
A@<��
:��:��;������
������&�����'9��"<��(��:
���������:��;�������@�::�F������������'�����:��(����
���
������&�(����
�
��G�����������
�����'���
�����
�
��<�
�����!�
�'���
���7����������������������
����M���(@����������(@
�����'�
���(���:�
����(@���
���"��D�:���(���(��������(<��
��'��:��
������#�'
����'����(�
���!�-����������������
#
��:<���
������(��:��;���������'�����������'����(�
���#��
(<�:��
����2$!
-������:����:�
�'
:��������'�
�����

�.�*@��
�������'��(�
���(��'9��"������������
G���(���F��G���(@
�������
����
)���<:����������
����:���������<��
����(���2$L0-�����(���2*�3�����:�
����(���@��(���(��;���
'����'�<��������
������&�E
)�������
�������(����(���(@���
���"��D�:�<�������D����(
��'�
���(��$�1�$�B-��������2$�E
)���<:���������(���
����(����<��
����(���2$�+:�
����(���@��(���(��;����'����'�<��������
������&.�E
)�-��������������<�
���(@
�������
���"<�<�����������������
����::�
'��
#��E
)������
����������
���������<����C�(���'�����:��(������
�
��<�
���������'��C!

�.�*��#<�
�
����@
��<"���
���(����������
����::�
'��
#���
)�*<�
�
������������
����)�::�
'��
���������#�
����������(<����������E
)�5<�
�
������'�9<���'���::�
'��
#��(���
����#���
������������(
��<�������::�
'��
���E
)�*<�
�
���@���
'����
����#�'������F��G���������������E
)��
��������������
���(����'����!

,.�*��:
����������'����(�
�����
)�5<�
�
������'�9<���'��(������
�����(�������
)��$@��������(�����:���
���'��(���:�
����(�����(�Z)#���
)��*<�
�
�������'�
����'����'��
'��

4.�*@����F���������
���������(��:��:���������
�
�����#�'������'������(����'�
����'����'��
'�����
(@���
���"�����(���@��������(��������
������?�#��!



���,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'������������

�����'����
����@<��
:��:��;��������'9��"���
)����(<�
�
�
�����������
#
�(������
�����(��������(���(
��<������
����#�������E
)����:���
�
'��
��7������
#
�(���;�����7����������������:��:��
�
����(@�'�
����'����'��
'���E
)�������#����(��:��;���7��@����F���'�W����#����"���(��������
���!

-������
�
��������C
���������<����C��C
���������������'���
��23*7�1*A�����1*�
�E
�������(�����A2AB�E�'��
�<���:<���
��������<"
����C!

-�����@�::�
����������'��
�<��(<'
�
�����������:<���
�������(����F��G����(@
�������
���:���

�����
�������:�
����D�'���(�����7�:��:��������������
�������������
���#��
(��!

	�8�� ������
6�����������
�����

�!,!�!� �A��'��
�<�(@��
�����
��������<"
����+�2$.

A�� '��
�<� (@��
�����
��� �����<"
���� ������� ��� #��
(��
��7� ��� ��
#
� ��� ��� '����M��� (��
(<'
�
���� '��'������� ��� '��(�
��� (�� :��;��7� ��� ���(� ���� ���
���"��� �<'����
���� ���� ���
��:�'��������<"
����!�A��:�<�
(����(���2$����������������	�����<"��
���#��������
�
����
(@T���7��
�
�����(���@<'����
�7�(����
���'������(���@
�(����
����������'�<��
���(@T������
��("������D�����<��������("<��
��������@�#��'������(������#��C�������'��(�
���(��:��;��!

�
6�
����
�

��<�
(<�:���Y���
���
������7����:�'�����"<�<����(���B
���'���E
*
��'������(�������
�����
���'
G����(��'
����
�
��G�����
<(�'��
������
�����7�(<�����7�
��<�
���7�<��
:���������;���
'��E
*<�<"�<�D������(���
���
���(�����"���
���:���
�������(�������'������(���@T����E
*
��'������(���
�
��G���(���@<'����
�7�(����
���'������(���@
�(����
��+��1-B�.���$�1
$�B-7���("��7�'��:���
�
�<�:���
���7�����
����;��
(
����7��<��������("<��
���E
3�:�<���������(������#
'���(<'��'����<��+:�<����(���@2
��7�0���(�������0����(�����(7
(
��'������<"
�����(���@<��
:������(��1��()���)(�)����
�.!

�!,!�!� A��'��
�<�(���(
��'������=�$F��G����(@��������
���B
���'
G���(���@-����>
+�2*�3�$�B-.

A�� '��
�<� (��� (
��'������ ���� �@��"���� ��
� (<�
�
�� ���� ��
�����
���� �����<"
����� ��� ���� �C��
����'�������� (�� :��;��!� ��� �� <"�������� :���� �
��
��� (@�::�<9��(��� ���� �
������ ��� (<�
�
�� (��
��F����D��������������#���:�����@����
����(�����;�'�
����
���C!
���#��
(�����'���(������@�#��'������(��:��;�������
#�����
�
��<�
��!�A�����������(���2*�3
$�B-���"�"����������
�
��G�����������'9�
C����(<'
�
����:�
���!

6
�������
����
���6���

A���2*�3�����<��
�����
�
���������
��:�����
��+���������������(������
�.����D�'9������
��(@<��:�
(��:��;���:���
�
<��:����#��
(�������'9�
C������<"
�������"�"����������
�
��G�����������:��;��!
A����<��
����(���2*�3������:�<�
(<���:������(
��'�����(��$�1�$�B-����
��<�(���@<��
:��:��;��
���
��� ���&� ��
� :�<����������� :�<:���� �@��(��� (�� ;���� ��� ���� ��::����� (�� :�<������
��� (�� ��
�<��
���!�A���
���D�(
�:��
�
���(�����(����(��;���7�(���:�<������
�������(���'��:�������(������
��
���:����@
�����<(
�
���(���@�C�������(��$�1�$�B-!

�
6�
����
�

A�����������(��'��
�<�(���(
��'������������
A���(
��'������(�������
�����
���'
G���������������:�<��������



���,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'������������

A��� ��:�<��������� (��� ��P��
���� (@��#��"�� +�2
.� (�� ��1-B�� ��� ��� (<�<"�<� D� ��
��(���
���
���(�����"���
���:���
�������(�������'������(���@T����E
A�����:�<���������(������#
'���(<'��'����<��E
A�����������(���@<��
:��:��;������
������&!

A���2*�3�:����K����<���"
�D�(I�������:��������
�<������
�
<���������������(������
��+'����������
(���@�(�
�
�����
��7���'.!

	�8�	 %���� '�����
*����� ���%�

�!,!�!� �A�����
�<�(����
#
���'9�
����+�2$L0-�.

�����>���
��

A���2$L0-��(<�
�
��������
����(��������(��:��;������'����M��������#��'�����!
A�����
����(��������'��:���(��
)�A���'9���
����<�<�����
����(��:��
������&
)�A�����'����(�
���7������������������(�����(������(�Z)#�����������::�
'��
���
)�A��(<�
�
�
��7��@��"��
���
���������'����(�
���(���������
����)�::�
'��
���
)�A���:�����(���
"���
������(�����'���
)�A���(�����(���:�
����(@�#��'������(��:��;��

A���2$L0-���@����:�������
�����'��'��:<������:��������F����(��������
�������'�
�����������

��������
�<���(��������
�����'���:�<�
(<���:�������2
!

6
�������
����
���6����

�����#�'��
���D�������������2*�3�$�B-����������
�����!
�������<��
��(����J����������������������������(������
�!�A@<��
:��:��;����<(
"�����'��:������(�
(������<��
���������(
�����!�A���
���D�(
�:��
�
���(�����(����(��;�������(���'��:�������(������
��
���:����@
�����<(
�
���(���@�C�������(��$�1�$�B-!

�
6�
����
�

A���'9����(��:��;������
������&
A���'9����(��:��;����A2AB
A������:���������
�������
�����(����
�
��G���
A�����:�<�����������'��C
A�����:�<���������(����2
��<�
���
A@<��
:��:��;������
������&

�!,!�!� ����:���(�����#�
���()9�'

�����>���
��

*���"���:���(�����#�
���(�9�'�������
�����:��'��������������(������
�7�������'�
���(����9G����D
����(������(����C
"��'���(��:��;���+�C�������
�������
������&.!

�
6�
����
������6
�������
����
���6���

A����'��:��
�
�������������(��(�����'�
��������������(<�
�
��������'�
���(������� ��;���:��
�@<��
:��:��;������
������&!

�!,!�!, A���'��
�<��=��<��������("<��
���>�����
#��������
���
��



�,�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'�����������,

A@<��
:��:��;����@�::�
�����:����(<'��'����<���������<�����(@��
���
������(����
#
��
�����:��'�
:�������
�<�
��������
�
���(�������'�(���(�����'
�'���
���(��O�;�
�����4��(����<����C�:�<����������C
��<���
����:�F�����(���<"
��!�A��'��
�<��:<���
������:��'<�������@<"
(��(��0����������

������'������:�
#
�<"
<!

8� �6���������������	

����������A���6���1���
�6���
�

8�8 �**%�"��� ��������'���������%%��

)����������%���������#�����������5�����	���+��

�����
��23*�A2AB7������
����D��
#�������'�
�����������
#������(�#�����K�����<��
�<����

) *<#���::������ (��� ���C� (@
������'�� ������ ���� �::�
'��
���� (�� "���
��� �
�
��<�
������ ��

��23*�A2AB�+#�
����9
���(����9��"���(������C�(��:��:��
�
���
��23*�A2AB�.�E

) 3<��
���
���(�����C�(@
������'��D�(���
���
���(@�1*�
����+F�'��:�
��:��������(���<���(�
��(����=���'������>.�E

) 
(�:���
���(��:��"������(@
��<"���
���(���(���<���(��#���
���
�����("<��
���(�����:�F��E

) 
(�:���
���(�����������'�
����:<���
���(@
�#���
��������+2�.���C����#���C��F:��
(@�:<���
����+�$2�7���#���
������������������.E

) 
(�:���
���(��������'�
�����
�<�28��D����"���
���(���82�7

) ��
��
���(����:<'
�
'
�<��28��:���������1*-B��������
-7

) 3<��
���
���(����(�:���
����:��������������
������?�#���(���*<:�������������:������
�
�
��<�
����E

) 3<��
���
���(��������'�
�����
�<�(
���=�
��K�<�(��$��#���
���>7��:<'
�
����������'�
��������
(���
�
��G���(���@-(�'��
���1��
������E

) 3<��
���
���(����(����=�3�'������>��

) 
(�:���
��� (��� #���� ��� (��� '����M���� ���� ���� �'9<���� '��:������� (���� ��� ������'�
��� (�
(���
���(���
��
(��
���7

) 
(�:���
���(���:���
���$��:����
(���
�
�������382��(���3L2��#�'��<��
���
���(������#���C
[����� �7

) 
(�:���
���(��� ��\��� ���C
������E

) 
(�:���
���(���:��"������������
�����C����
��������(���
��(��"���
���+<#����
����D��<��
������
���&�:��������
�����&�'�������
�(
�:��������:�������(<�����"��(��:��
������&.E

) B��
��� (�� ��� ����� �
���� 
��23*� �� (���� ��� ����� 0
���� 
��23*� ��
��+:��'<(���� ����
'����M��� (�� ��� ��0� /� �����<�����
��� �������
���� (��� �
���� �
��
� ���'��<�� ��� (�� �����
�<�<���'���(��������-%���*A.E

) 
(�:��������������'�
�����2���
��(����
#���������"�"���������������������'�������(<�
�
��:��
���A2AB

) 
(�:�������"���
���(���
�7�:���(<�
�
�
���:���
���������7�(����J���D����:�'�������'�(���������
(���
-�E

) 
(�:���
���(���'9�P������("<��
����:����:���(������'��:���(���:��"�������(��<��(����
��
��������+�C�������*$2.�E



�4�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'�����������4

) 
(�:���
��� (��� '9�P���� ��("<��
���� :���� :���(��� ��� '��:��� ���� :��"������� ���� '�<(
��
<#�����
��7�(��<���������(��'�<(
���E

) �-#����
���(�������
���
������("<��
����+3��7�3������36�.7�(�������
���
��������28�����82�
+3O6����3O6�
�.����(�������
���
����(��(<��
��(����'����+-%7����'9<�7�*A7�2�.�E

) ��<��
���(@��������
���
��������
���������'��������
���(���
-����(������:����'�
�������)
�'�
��7��
�������'��<"��
�!

*�'�������;�
�����������C���

$F��9G���(�������
�������
������&

) ��<������
����F��9<�
����(���:��'�����

) *���
���(@
�'9
��'�����
::�
'��
#��
��23*�A2AB

) ��9
���(����9��"���(����������'���
��23*�A2AB

)�����������(��������#���������5��� 

*����1*A7�����:�
�'
:��C����#��C�D�:���(������'��:��������������
#������

) 2�#�
��'����
����������'�
����D�(�����#���C��'���������(��'����
��'�<���(�����#���C����C

������'<�

) ��<�������������'�
���(��������
�
'��
���(���'�<(
���:����:���������������"
�
�
�<���F�<��
���
����
#������'��

) 
(�:�������'9�P���Q��F�@����������"�"�������(��:�F�

) 
(�:��������'9�P����(���
��(��"���
������(��'9��"������(�������'������

) $�::�
�������"<�<���
���(���<'�
������'��:�������D�(���
���
���(����A

)���
(�:�������"���
���(���
�7�:���(<�
�
�
���:���
���������7�(����J���D����:�'�������'�(���������
(���
-�+:����C��:���������'��(@����<��(���
��.

) 
(�:��������:��"�������
�������
�����������'�
���(����G"����(��"���
���'��'�����������*$27
�����<����
���������(��'�<(
��H

-�����&7����'�(���(����C:<�
������
������������'9�:
�������������"<�<���
�<�D����������(<:����
�:�G����(�����'�����������������
���
����(@��"�"�������������'�<(
���(��:�
��������������
����
?�#���(�����@�::�
'��
���1*A����"<�<���
�����D������������(<:������+F�'��:�
������(<:������(�
���'�
������������(��:��������.7�����:��'<(�����:�<#����:�������������
���
����(��:��"��������
���� '�<(
��� (�� :�
������ ��� 
�#���
�������� ��� ��� �@�::�F���� ���� ��� "���
��� (��� �:<���
���
(@
�#���
�������!

A��:��'<(�������������@�::�
������������'�
���������(����<"
���(@�#��'�!

A���:��'<(�����(���<����
��������(��'�<(
�������
#������'���(�#�����<"��������K�����(�:�<���D
�@
�#���
�������!



���,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'������������

A���'��:�����:<'
��C�(��<��(��'�<(
���(�#�����K����"<�<��'���������(<:������(����("���"<�<���
���������'
�'�
��
�#���
�������!

A���'��:����(��'�����'��(��������:�<#
�
����(�� (<:����� ���� ��� '���'�G���
�(
'��
��(�#����
:��#�
��K����"<�<��(����1*A����K����:����
�������
(���
�
<�!

*������� #���
��� ���&� (�� 1*A7� ���� ���(�� ����:<���7� (���� �@9F:��9G��� �]� 
��� ����
���� �@��;��
(@��#�������(�����(��(��'��'�������'��C7�(�#��
����'���
�����D�K����:����
�������
(���
�
<��:��
����������'��������
��@������#����:���(<#���::���(�����#������:��'<(�����(@��#�������(��'�<(
��
����
#������'������(�����#������:��'<(�����(����:����(��'�<(
�������
#������'��!

A@�::�
'��
���-*�)3������(�#��
���������
�'9��"<�7�:�
������@
������'���#�'�-*�����:����������
����������(�����������
�#���
��������(���������G"����(��"���
�����������:�����(
�
<���:�����
A2AB!

*�'�������;�
�����������C���

) :��;���(��'�9
���(���'9��"���1*A�=�:��
������&�>�+(�'������(�����#�
�.

) �
����(����::�
'��
����
������'<����#�'�1*A�E

) �
����(�������
���
����1*A

8�	��**%�"��� ���'���������%%��

)��������������#����������������#�����7��"��

A��*
��'�
���(��8�("���(
�:������(@������#�����F��G���(@
�������
����(�:�<�D����A2AB7
B
3
1*2A-7���
��������
�
�<�(G�����:�<:����
���(���AB����&!�������
����������("���"<�<���
+(<:����������'�����.7�������("��������C�������������:����$:<'
��C�!

A����
��
���(������C�
�����(����::�
'��
�����C
��������(�����*
��'�
���(��8�("����������'9��'9<!
A@<#����
��� (��� �::�
'��
���� �
�
��<�
������ 
������'<��� �#�'� �@�::�
'��
��� (�� :�<:����
��
��("<��
���(�����*
��'�
���(��8�("��������
��:���:���
��(��:��;���(��=�:��
������&�>!�-��������"<�<�
(�������:��;����<:��<�:
���<�:������*
��'�
���(��8�("���+B
3
1*2A-.!

A���(���<���
������(��B
3
1*2A-�(�#�����K���������
���D��@
��07�1*A����
��23*������
����������'��:��
�����#�'�'���
�(���������'�����(����������'��������(�:�<��:�������:��
������&!

-�����:�����������<"��������(�������
��D��1*�
�����
�������
������
����:����(�������
���
������
�������A2AB7���������'���
)'
��@����:���(<(�'�
����(���@��
�
���
���(�������'�������'��������(�
�����'�������(�������'�(���(��:��
������&�+'�!�:�
����!�.���:����C��:��7��
��
���!

A��� �
'9
���� (�� B
3
1*2A-� ������� :��(�
��� �������
�������� D� :���
��(��� ���
����� (�� ��
�����'�������:���(���
���
���+'��������'9�:
����������
'���(@�C<'��
��.����(�����:�<���'�����(�
�@�����'��(��'�<(
���(���
�������(����'9�'����(��'������
�����+'����������
'���(��:�<#
�
��.����(@���
�
�����
�
���
#��(��'��:������-�����'
<��D�'������
�����(��(���
���
���!

������������������������������ ����������������������������
��
���O��'���������47�����������8$��(�����*
��'�
���(��8�("������'����P��:�������
#����(��(<��
�7����:�����(����(�
�@������(���
���
��7��
����#����<��
�



�&�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'�����������&

����� '�� ��
��7� ���� ������'�
��� (@�C����
��� (�� ��� �����'������� :��� (���
���
��� (��� ������ ����
(<#���::<�� (���� ��� '�(��� (�� B
3
1*2A-� ��� �
��� D� (
�:��
�
��� (��� �
�
��G���� D� :���
�
(@�'����������!

L���������������'�
��7�<"��������(<#���::<��D�'����� �''��
��7������:���������(���
�
���7�����
'9�������
����(�������(��(���
���
����(<�
�
���#�'����:���
G���������'�
��7�����
����(���'��:���
��-���
�
������!

L��(�'����������'�(�������'�������(@�C<'��
��������'����'�
���<�D�:���
��(��'���
�������
���!
A����
'9
������#�F<��:������*
��'�
���(��8�("���D��@
��0�+:����1*A.�������$�1�
��23*���
'���
��(����� (��'� :��� ������� ���� #������� (�� :���� '��:������ :���� '9����� ��
���� (�� ����� (�
(���
���
��!

*������#�������(�������'����������'�����(@���<���������(��'�D�:�<#�
�!�A���������(���$��(�
(�����*
��'�
���(��8�("���(�
��(��'������
�������(����(
�:��
�����������;��#
������&�:���������
(��(
�������'������#�������(�������'�������+�����������(���
'9
����-$��4�:�������$�1
����(�
���(������
�:�
�������
��
�����(���
'9
����:�����@
��0����1*A.!

*����-$�����(�:�<�������
�����C����#�������(��'�<(
���+9�������(��(��'��'����.�'���
�������
(@K���������
��:������*
��'�
���(��8�("���D�
��23*7����������'9�������(�����(��(��'��'����
<����������
��:����@
��0��#�'�(����-$����<"���������(�:�<�!!

A��� 
�������
���� ������
���� :��� ���� �
'9
���� B����(���� '��'������� ��� ��("��� "<�<���� ��� ���
(<:������(���'��:�����:<'
��C!�A���'��:�����:<'
��C�����(��<��(��'�<(
����������(���'�(���(�
:��"�������
'�
��!


���O��'���������4����:�
���������'����������:����:������#�
���
�B����(����(�
��<"���������#�
�
(���:��"�������B
'�
���:�������
��������B$-�+(�����@9F:��9G��� �]�'��C)'
�����
����'���
(<�<�
'�����9����8�("���(���@<���.!

)��������������#����������������(�������	�� � !������ 

)�
::�
'��
�����
S����-03

������@�::�
'��
����
S�/��"���������<���:�������(��������*2���

$@�"
������(���@
������'��=��C<'��
���(�����:�F��>���#�'�
��23*���
�����1*A7��������'�����(��

������'��� ������ 
�'9��"<�!� A�� �-$� �&� :������ (@
��<"���� (���� 
��23*� ���� (���
���� (�
#���
���
�����("<��
������:��#����'��(����::�
'��
����(��:�F�!

*���K���:�����@�::�
'��
���-03�/��"�����D��@<����"��7��@
������'��=��C<'��
���(�����:�F��>���#�'

��23*���
��"��(������K�������'����!

A@��'�(�������(���:�����(��(@��:��
��'��'��<�����-0��:���'��<"��
���(��:����������@�C
����:��
��;���(@9�
�(����
''��(����(��'�(��������
������'��!

������������������������������ ����������������������������
����������(������(��:�"��:�<'<(����



�O�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'�����������O

A���������(������#�������(��:�F��������
��������::����
�������
����:�������"���
����
����(�
:��������� ���� 
�'9��"<!� A@
������'�� 
�������
�<�� �-$07� ��� ���� ������� �F:��� (@
������'��

�������
�<����#�'������::�
'��
����(��:�F�7���������:�����(
�
<�!

L�����#�
��
�:�������(@
�
�
��
���
���(��������#�����������(��#���
���
�����("<��
��7� �<'����
��
�����������
������F��G���(@
�������
�����::���7�����D�:�<#�
�!

A@�::�
'��
��� ��
� "G��� ��� � �����'������� (��� ��:��
�� +11-.� ����� �(�:�<�� D� ��� A2AB� ��
'��:������� (G�� ����� ���� '��<"��
��� (@��:��
�!� -���� ����� ��� ������� (�� :��(�
��� ��� �
'9
��
0
8A�1*�'��:�����������
�������
�����'��������'��:�<�<���(���'��<"��
���(@��:��
�!



�6�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'�����������6

)���)����������#�����������������(�������	�����+��

�� ����������" �$#����$1�"" �$��� #��(���2�0�"� #�������$�*���� �3

�B���� ���"��*��&

�-$�66 B��C����:��#����'��(�����8������(��B���'��
�-$��� *����
������AB�AB����("���"<�<���
�-$��, 1����'���������("<��
���(��:�<#
�
��
�-$��� 1����'���������("<��
���(@�C<'��
��
�-$��� ���#�������(��'�<(
��
�-$��4 ���#�������(�������'�������
�-$�,� -�#�
�(��(<�<"��
���
�-$�,� -�#�
�(��1
�
��*
��
�-$�4� �������
���
����
*�����2�
�-$�6, -�#�
�(������
����������(������:���
�-$��& 0��C�(��'9��'�����
�
�-$��6 3G"��������:���#
������
�-$�O6 ���<"���
���(����
���
�-$��� 3<�<����
����(����
���
�-$�&� ���:��
�
���(��*���
���(��A
��
(��
��
�-$��� 
''��<�(���<'�:�
���(���(���
����(���
��
(��
��
�-$�4� ���:��
�
���(@2���1
�
��*
��
�-$��4& 
''��<�(���<'�:�
���(I2����1
�
���*
��
�-$�4& $�
#
�(@�#��'������(�� ��\��� �*<�<"��
���
�-$�4O ���:��
�
���(��*<�<"��
���
�-$���� 
''��<�(���<'�:�
���(��*<�<"��
��
�-$��� $�
#
�(@�#��'������(�� ��\��� 
�-$��� ���:��
�
���(��8����(��'�����(�
�-$���& 
''��<�(���<'�:�
���(��8����(��������(�
�-$��& $�
#
�(@�#��'������(�� ��\��� �(��8���(��'�����(�
�-$��O ���:��
�
���(�����'9<�
�-$���6 
''��<�(���<'�:�
������'9<�
�-$��6 $�
#
�(@�#��'������(�� ��\��� ����'9<�
�-$�,� ���<"���
���(���0�����:��#����'��(����::�
'��
����
������'<��
�-$�,O �������'��(���0��D�(���
���
���(��3-�
�-$�,6 �������'������������:��#����'��(��3-��/���
#
�(�����'��#�������

	� ����� #0��#!����

�B���� ���"��*��&

�-$��O ���<"���
���(���*$2��:�G���G"������
�-$��O6 
''��<�(���<'�:�
���(���
���
�-$��� $�
#
�[ ��\��� �(���(���
����(���
��
(��
��

8� ��������� ����" �$#���

�B���� ���"��*��&

�-$��� 1����'�������(����"�<"���
�-$��� 1����'�������1B

�-$��� A
������
'����(@�C<'��
������'�(���1B

�-$��� A
������
'����(@�C<'��
����$0����'�(���1B

�-$��6 1����'�������(���'�(���'�������
�-$��, A
����:���"��:9���(I�C<'��
������'��:������-



���,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'������������

�B���� ���"��*��&

�-$��O 1����'���������("<��
���(��:�<#
�
����$0
�-$��6 1����'���������("<��
���(@�C<'��
����$0
�-$��, *����
����AB�AB��/��$0
�-$��4 A
���:���"��:9����$0����'��:�����-
�-$��4 1����'�������(�����(���������
�-$��� 1����'��������(����������'��:������
�-$��� 3G"�������'9G�������(����(��:�
�����
�-$�,, 3����
���������
��������*
��������<"���
���(����8�$-
�-$�,4 ��M������������
����(����:<���
����(@
�#���
�������
�-$�,� ���:���
�
�<�"<�<����
�-$�6O *$2��#��������:�G���G"������
�-$��� 
C�������F�
�����:�����::�
'��
�����
�
��<�
�����
�-$���� 
C�������F�
�����:�����::�
'��
�����
�
��<�
������+1������(�����*<:����.
�-$��, ���:��
�
���(��3<���#��
���(��'�<(
�
�-$���4 
''��<�(���<'�:�
���(���:��:��
�
����(��3<���#��
���(��'�<(
�
�-$��4 $�
#
�(�� ��\��� �(���:��:��
�
����(��3<���#��
���(��'�<(
�
�-$���, ���:��
�
���(@�;���������(��3<���#��
���(��'�<(
�
�-$��4� 
;���������(���2����1
�
��*
��

L���������
���������:���
'��
G��������(���<����C�������(��:��������'��:����������(��#��
(������
'��(
�
����(��'9��"������(��������#����������'����������<"��(���C�#������������'<�!

$@�"
������(���
������'����#�'������::�
'��
����*�����

) ��:�'����
������
(���
�
<�����������-$�,�����,��D�(���
���
���(��1*A

)��*<:���������'������
���
�������:�'����;����
(���
�
<������@�(�:���
���(���-$�4��D
(���
���
���(��1*��+�;����(���*$27�(����
#
�(�����'��:���
�
�<�(�����"�"������7�(���@<'�
����
'�������������'9��"��D�:�F������(������#���������("<��
����(���
��(��"���
��.!

)�:�F�����(�:���
���(���-$�:����#����
����:���(<������@���
'���(��:�<#
�
��!

$���� 
''��(� A2AB7� �:�G�� 
��<"���
��� (�� ��� #���
���
��� ��("<��
��� (�� ��� :�F�� ���� ���� �
"��
��("<��
��7� ��� �F��G��� <(
��� :���� '����M��7� '9�Z� ��� '��:�����7� ��� ����
���
��� (��� '�<(
��
��("<��
����:����'9�:
���������
��+����
���
����N�,.�D����������
������������
�����������'������(����
����
���
����(���'�<(
�����("<��
����:����'9�:
�����#�'�
��+����
���
����N��.��(�:�<��:������@����

��G"����������
����(���$2�!

���������
������'����#�'������::�
'��
����(�����*
��'�
���(��8�("�������@
��0����(�:���
���(�
�-$���(������#�������(��'�<(
��!

A�� :���
���'�� (��� (����(��� (�� �<��
���
��� (@
������'��� �#�'� ���� �::�
'��
���� (�� "���
��� (��
�
�
��G����������C��
�<�!



,��,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�' ����������)

���%����� ��$�������*����**%�"��� ���'������
�-$�,6
+0
�����(�
:��'�:�
��

�-$�44

���'�����

�-$�4�
+2��1
�

*
��.

�-$4O
*<�<"��
��
*
��

�-$���
0
���

�-$��,
-�

�-$���
-%

�-$��O
���'9<����C

�-$�&�
*A

�-$��4�

;����2�

�-$���,
�;����-�

6�����


���)��, ^
*-A0
)�*3 ^
*-A0
)*��C� ^
B3 ^
�
A�A-- ^ ^ ^ ^
��� ^ ^ ^ ^ ^
Y23�_21$ ^
%
*- ^
21S^ ^
*���BA2[ ^ ^ ^ ^
�
$Y ^ ^ ^ ^
��(�����"����
(<��'9<���(�
$���

3-�-00-$

^ ^

6���

$
B�3 ^ ^
����'����� ^

����

Y23�_21$ ^ ^
�-1-$�$ ^ ^
%
*- ^
�3�$ ^ ^

*���
�1*�
 ^



,��,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'

)���- ���������#����������������(����� 

0F:��(@
������J�"� 
::�
'��
����'��'���<�� 2����#��
��


�
������
���(��1*A���
�<�<����
����


��0)12�-1�A
0L3-$ A������'�����(������C��������

�'9��"<�7���
�������G"����(�
"���
���(��������'�������������D
�::�����(
�!

�
�������G"������ �$
37�`YX -�����'�
���(��:��;���*B07��

�$
3�(�#�
��:���(������'9��"�����
<'�
������(���G"������

*<:�������������(�����'����� �
*27�3B
7�3-8-��


05
6��,7�*$2
%L7�*$2
�3

A@
�:�'����������'�
���(���G"����(�
"���
���(���*$2

*<:������#�'���(�����'����� 
�23
7�3-*-5
1�-7��8� �����::�
'��
�������"G���������(��
(<:������(�����'�
��������!

*<:������#�'���(�����'����� �3-B��2A��-��
3�$7�`Y-2�$7

�3��7��23-�-7��
$$�2�--

�����::�
'��
����(�#�����"<����(�
���#���C����C�+(<�<"��
���
"��������(@
-7����(<�<"��
���
(@
-7���(
���
���
���(��'�<(
��7
������
�
'��
���(��'�<(
��H.

*<:������#�'���(�����'������/
'���(���
�
��G���(�����(<�����

2$�2$- 
::�
'��
���
������'<���#�'�(��
�::�
'��
����(�����*<�����7���

�����������������
�
�:�'�<���:������
���#�������G"����(��"���
��

�������'��������� *���3B7��1$--7�*���
+�2��02.

A����::�
'��
����(�#�����:��#�
�
��'�#�
��(������C����
'9
�

����
���(������(������'������
����:<���

�3-$
�-7�B$-�������(���+D
'���
�����:�������������,-�(����
*���.



,��,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'����������,�

8�8��**%�"��� ���" '*��(%��

A������
���::�
'��
����'��:�������"<�<���:����@
��0�+1*�7�0��������A.���������(�:�<���(���
���'�(���(��:��
������&7��@��'9
��'�����(@���������<#�������(��������
G�����
#����!

��	�
	����
�	�������

TCCTCCTCC

CGLCGLCGL

Légende :Légende :

NDCNDCNDC

NDL NDL NDL 

PAYPAYPAY

ASTERASTERASTER

InterfacésInterfacésInterfacés

ACCORD
1 / 1bis 

ACCORDACCORD
1 / 1bis 1 / 1bis 

SI 

remettants

SI SI 

remettantsremettants

InterfacésInterfacésInterfacés

Comptabilité 

Générale
Comptabilité 
Budgétaire

Saisie
Manuelle 
SaisieSaisie

Manuelle Manuelle 

La situation actuelle 



,,�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'����������,,

�
�������� ��

REPREPREP
PSARPSARPSAR

TCCTCCTCC

CGLCGLCGL

Légende :Légende :

NDCNDCNDC

NDL NDL NDL 

PAYPAYPAY

InterfacésInterfacésInterfacés

ACCORD
1bis 

ACCORDACCORD
1bis 1bis 

InterfacésInterfacésInterfacés
Saisie

Manuelle 
SaisieSaisie

Manuelle Manuelle 

Comptabilité 

Générale
Comptabilité Dépense

Nouveaux
SI

AFT, RSP
ALTAÏR

NouveauxNouveaux
SISI

AFT, RSPAFT, RSP
ALTAÏRALTAÏR

ASTERASTERASTER

Format PR actuelleFormat PR actuelle

Nomenclature servie versus LOLF Nomenclature servie versus LOLF Nomenclature servie versus LOLF 

Palier 2006 : La situation en 2006 

SI 

remettants

SI SI 

remettantsremettants

A@�(�:���
���(���F��G���'��:�������'�����'��:���(�,��#�����!

)�)��  ������������#%���������#�(���1��������������+��"������������#%���+���

A��� $�� �'������ +0��� ��� 1*�.� "G������� ���� ������� �<�<����
���� ������ ���� :��'<(����� �'�������
+(
����
��� :��� ��� *
��'�
��� (�� 8�("��� ��� ��� *���7� �
#��
���� ��C� �::�
'��
���� *���
��
�
����
'��.!

) 1*��:���(������'9��"�������<�<����
������
#�������������
#���������������:��'<(�����9��
�������
D��@�::�
'��
���1*A������������

) ��� � '��"%��#��� (#$)������� $�� *��0��� �� +8�("��� "<�<���� ��� '��:���
�:<'
��C.��� 
�� �@�"
�� (@��� ���#���� (<#���::������ ���� (<;D� �
�� ��� :��'�� :���� ��
"���
��������E

) ��� � '��"%��#��� (#$)������� $1�!�"#�� ��+8�("��� "<�<���� ��� '��:���
�:<'
��C.��� 
�� �@�"
�� (@��
�
���� ��� ����'����� �'������� (�� ��� �����'������� ��("<��
��
"<�<��:���1*��:��������������:��'������������<�<����
���������
�1�����

) A��:�
������'��:���:���#�
��(I
������'���#�'����*8�������(
����
���#����
$0-3���
1*A7��(������#�������(�������'���������("<��
������'�����(I���<�!



,4�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'����������,4

A���������(�����(<:�����(<����
������ '��:���(�� '9��"�� ��� (@
����
�
���
��� ���� �����������

�:��<�����(<:����!� A�������'������������
��:������*8� (�#�������'
���D� '9����� :���"��:9�
(@�C<'��
��7����'��:���(��'9��"�����(@
����
�
���
��!�A��*����'��:�<�����'9�����
�:����
��
��("<��
����:������'��:���(���
����'�����:��(��������'9<���'��:������(��:�
������'9��"��(����
(<:�����
�
�
<��:������"���
����
�������@��(��������!

)�0���:���(������'9��"����������'���������("<��
���(�����'������������������:����(��'��:���!

) ��!
����
�	�
���
��������
	������
��	
����
�������		����

A��*8���:�<#���������#�����'�(
�
'��
���(�����'��������("<��
����+��������(���#�
�����
��F���.!�A����
���
�
�<���'9�
����(��:�
������'��:���(��'��������#�����'�(
�
'��
�����<�<�<��(
<�!
A����<��������(��'���<��(�������(<�����<����������
��
����(@����'�(
�
'��
������<�
���������
����
�����
��� ��� ��
��� '�W������ :���� �@��������� (��� �::�
'��
���� "<����� '�� �F:�� (@
�������
��
+*���7�*��7�*�**�7��
�
��G���H.!�A��*8���:�
���'���(��'���'��'���
����������'���������
(��'���C�:�<'��
���
����(���(
��<��������2-������
������7� ���� '��(
�
����(@���
'����
��� �����
��'
�����������#����������'�������(�#�����K����:�<'
�<��!

"��������
�	������
��
������	������ ��

0�������������::�����::�
'��
���(��"���
���(���������<�<����
���'��:������(���@-���!������<�<����
��7
��� �����(� ��� :���� (�� '��:��� ��� ���� �G"���� (�� "���
��� ����'
<��� +����
����� (��� '��:���7
9��
�
���
����(���'��:���������������'��:���7�'��(
�
����(��'�M��������(����:�
���(��������'��
(@����<�!!!.!

L���#���
���:��#
��
���(����-���&������(
�:��
����:��������
��(I���<�����4�+�
����(��'��:���7
����
���������G"����(��"���
�������'
<��.

A��� ���#��C� ���<�� ���� ��� �<�<����
��� '��:������ �
�� ��� ?�#��� ��� ���&� �
������� '��:��� (��
����
�����
#������

"�#!
�	����
	������	�������	
����	����
��	
�����	�����	
����	�������
��

A@��;�'�
����'9��'9<�:��������P��
���(@��#��"������(��:��#�
��(<(�
���(�����'��:���
�
�<�"<�<����
���� <�<������ ��
� :���������� (�� ����
����7� :��� "���(��� '��<"��
��� (@�:<���
���7� ��� �
#���� (��
��'�
��������� ��� (��� (<'�
��������� +�:�
���� =���<�����
��>.!� A�� :��(�'�
��� (�� ��� $Y� ��� (��
�������C�(�����C�(����<�����
�7�(<�
�
��(��������������7���<
��D�'�������"
���!

*��������F��G����'����7����� �:<���
������("<��
����(���F:�� =��'�
�������)(<'�
�������>�����
�����'<������'�������!

*�������'�(���(��:��
������&7����'����������������:������
�
�<�!���
�������G"����
�:��<���:�����
A2AB7�������
G���(��'��:���
�
�<���("<��
�����������::�
��<���+'��������
���(���'�<(
�����
�������(��:�
���������������.!

����� �<:��(��� D� '�� ����
�� �:<'
�
���� ����� ��� ���:�'����� ���� ���#������ �G"���� (@
�:����
��
��("<��
��7�
��������#
��"<�(��'�������������:�
������������'�
���������D�(���'��:����(���
���!
���� '��:���� (�� �
���� ������� '��:�<�<�� (�� �:<'
�
'��
���� :������� �I
�:����
��� ��("<��
��� :��
(���
���
�����������
"���(����'������!



,��,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'����������,�

"�$����%���� ��
�� 
�� ����	�� 
���
� &	��� 


�	�� ��� 	����� 
�� '�����	���(� �	� 
�� �����
�

����	
������
�)��
�	�������
	������������
�������*�	+��������		
�	��
!����	�����������	�

������ �

A@
(<����P�����������(���@�::��'9������:����:�G��(�����'
���7�����������'��:���(���<#<�������
"<�<��:��������::�
'��
����������������(��'��:���
�
�<��'��������+'�!������F��G��������������.!

)�)�� ��������#�������'��/%���&�����#%���+�������$�1������

A@�::�
'��
�����A�(��������(�����'��:���
�
�<��@�::�
������� ���&�����������#�����<�<����
��
'��:�����!�A����'9<�����'������#����(��'�<#������:���������::��'9���(�����'
����������
����(�
���
G���9���"G��������K������
���"<�<�������!������
�����������'
�'�
���(�Q��
������
���(����
��A� ����� ����
� �::��<�� D� <#������ +���� �<'�:
�����
��� (��� ��'
���� ��� ���#���C� '
�'�
��� ���
:��:��<���������C�.!


�
��(����'
�
����'��������
���7������::�
'��
������A7�0������1*����������(�:�<���(��:���
����
���
G���!

)����(�'�
����������
����(���<'�
������(��(<:�������

*�������(
�:��
�
���'����7������::�
'��
����(��"���
���(�����(<:�����+1*A7�
��23*.������������D
�@�::�
'��
�����A�����
'9
���(@<'�
������'��:������7����(�
��������#
���(��'��:�����!

��������:��
��� ���&7� ���'��:���
�
���
���(���'9��"������������'��<�����:����:�G��(����������
(<�
�
��:��������(���
��'��:��������(���'�����
�����(����F��G����(��(<:������C
�������+1*A7

��23*�A2AB����
$0-3.!

) A@����"
���������(���'9��"������'��:���
�
�<�"<�<������������
������������(���@<�
��
���(�
���(���(����1*A�>����(�����'����
���
���(��(���
���(���
��
(��
���(����
��23*

) ��� :���� ��'9�
���7� ��
�� (@<#
���� ��� �
��� D� �
#���� (��� 
������'��� �'�������� �����
1*A�
��23*������A7�����<'�
������(���F:��=�(��
���'������<��>�����G"�������(���(<:�����
�������:��(�
����:���1*�!

)��� �1*��:��(�
�������
'9
���(@<'�
������(���
�<�D���A�7�<'�
��������
��������(<����
�<���(����
���
G�����
#������

• *G���<'�:�
���(��=����(���<�
��>�(����1*A��������(���(���
���(���
��
(��
�����::��'9<�>
��(����
��23*7����'��:���
�
�<�(��'��:������+*���0��.�������
���D�;���!�

��
���
'������
���
���(��'9�'���(��'���<#G��������(����1*���"<�G����7�:�������'��:�����7����
<'�
����������A�(���F:��*<�
��&��7�'�<(
��4!

• A�� '��:��� (�� '9��"��� ��� (@
����
�
���
���� ����� ��
�
�� ��� ������� (�� �@
�:����
��
��("<��
���+�
�
��G���/:��"������/�'�
���)������.

• A�� '������
���
��� (�� �I<#<������� � a:�
������(�� ���(��� ��� (�� (���
���(�� �
��
(��
��a
"<�G����� � �@<'�
����� (�� '�����:���
�+���(�� (�� ��� '������ 4.7� ��� (<�
�� (�� ��� '������ 47
��:�<���������@�C<'��
�����("<��
��7���������(��(<'�
�������!

0�����F:��(@<#<�������(��(<:����7������������
������F��G���(��"���
��7� �������(�
�����:���(��
<'�
������(��'��:���
�
�<�"<�<����7���������
�<�����������K�����"
���!



,&�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'����������,&

���'��������@�::�
'��
���
��23*�A2AB7�������<��"���������#
��"<��'��'�����������
�����
?�#����F��<���
����(�����������'�
���(��$��#
'��B�
��:������������C�"���
����
���(��(
�:����
(@���<����(���'9��"���D�:�F��������������"�(���@�C��'
'�!

A���
������'����'��������1*A)��A����
��23*)��A����������::�
�<��!

)�0����:��
�
���(���<'�
������'��:����������
����:��������::�
'��
����(����'�������
�'�����

-�����&7�
������:�<#��(@��
�
�������������<�<����
���'��:������(���������::�
'��
����(��������(����
'��:���
�
�<�+��A����
$0-3.����(��'������
���
���'��:������+0��.!

0������
�7���
��(���
�
��������'�W�����������
�����7�
���@����:���:�<#��(@�(�:����D����A2AB����
�::�
'��
����������������(��'��:���
�
�<7�+-$
37�3-���-17��<(�'7�$��
7�H .�(���
�<���D�K���
:��"����
#���������:��'<���:���(�����#���C��F��G����(@
�������
��

�@����:������
7� ;����@D������ '��:�������:��'�����7� ���� �::�
'��
���� �'�������� '���
�������� D
'����'�
������(���<'�
�����������������'9<�����'�����7���� ��
�
�������������(��'��:�����'����!
+�����'��������3.!

�-�� ��#��'9�7� '��� �K���� �::�
'��
���� :���(����� ��� '��:��� ���� ���#������ �����'�������
��("<��
����+���(<:�����:��������*$2���������'�����.!

��������(��'���9F:��9G��������:�
����(�����#�
�7�
��������
�����?�#���7��������<��(�������A7���
���
�������(��=������:��
�
���>�(���<'�
������=���'
�����'9<����>�#���������#���C��'9<���!

���(
�:��
�
��:������(@��
�
����(G�����&����:����(��'��:���:��'9��(����-�'
���� 7��
����:���
�@���������(�����
�
��������(�����'��:���
�
�<����������������(��������������C��'<������'����M������
:��(�
������������
���
����+(���������-.

)�)�)  $���������#������'��/%�����������������#��+��"������

A@�::�
'��
���1*����
�'������
����@���������(���<#<��������(�����������("<��
���<�
��:������
�F��G����(��"���
���1*A7�
$0-3����
��23*�A2AB�������(�:�<��D������"
����������������
���
(��:��
������&��

) :�
������'��:���(��������'��������(��:�<#
�
������(@�C<'��
��������(��A2AB

) ���"
�
�
�<���F�<��
�������"�����
���
���(���'�<(
��

) ��"
����
-)���:����������F:��(��(<:�����+�����*$2�����$�����(��<��(��'�<(
��.

A��� ����
���
���� �'�������� �����
��� :��� 1*�� :�������� K���7� ������ ���� '��� �:�G�� ����F��� (�
�I�C:����
��� (��� ����
��7� ��
�� �(�:�<��� +-C� �� ����
���
���� :���� ��� �A3.� ��
�� (<:���<��� #���
�I
���'�������1*�
�����������'��������
�:��������������'��������
���(���'�<(
���:����
�
��G���/
�
��
���)�:��"������/�'�
��)�������!

1*��(
�:������(���@���������(���
�������
����:����������(����'����
�����:����'9�����*��
���������:��������(��:��"�����7������
#
�(���
-� 7(������E�(���'9��"������(��� �:�
�������:��
�
��
��7�:��"����������'�
��!

8�9������4��='�����'�������

)�-����(#����#��������'��/%�����%�������



,O�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'����������,O

A�� :��:���� (��� �F��G���� (�� "���
��� ���������� (��� <'�
������ '��:������� ��
�� ����� �����
�������
����+
������'���#�'������A.���
����������������������+��
�
�������A����#��(���
'9����
(@<�����'��:������.!�A����������;�
����������C�� ������'��'�������������������&������
����������
��(���(�����
�������(����F��G����������������'�����!


���
����(����F��G����
������'<�7��������<#����
���������:�<#�������#���(��:��
������&��

) �����::����
���(���
������'���
��23*����1*A��#�'������A

) � ��� :�
��� ��� '��:��� ��� ��A� (I<'�
������ �����
#��� ��� �
���� (I��#������� ��
�� :��� #�
�
(I
��<"���
��� �������
�<�� ��� ���
G��� (I
����
�
���
���� '��:�������� �D� :���
�� (�� $0��-
+9F:��9G������'�����(I<��(�.�7���
��:�����
�
��(
��'���:�������'��:����������
"����
�������#�
(I<�<������(I
�#����
���:9F�
����������
��:�������"���
����
���

) ���:�
������'��:���:����������#���C�����������������A7��$
37�3-��+����I
B0�'��'
)(������.7
�
��
�����:���'����
�����::�
'��
�����������������'��������(�������(�����:�������&�+�-�7
$�3,.

�����::�
'��
����(����'�������
�'�������
���������
������'<���������&��#�'���A�������
�����:��
(@<#����
��� � +��������� :���(�����:��� ��� '��:������ ������ ��-.� ��� '���
�������� D� ��������� ���
<'�
�����������������'�����D��@�::�
'��
�����A7�'�����(���
G��� =������:������>�'���<'�
��������
���������-����&!

A����F��G����'������
S�����-_7��'���������������
������'<�7�(�#������(�:�������
�
�������
��(���� '��:������ (�� ���
G��� D� :��(�
��� (��� ;������C� '��:������� ��� ��(�� A2AB!� A��
'��:������� ��
�
����� (
��'������� ��� ��A� ���� <'�
������ ��� ��(�� A2AB� :��(�
���� :��� '��
�::�
'��
���!

)�-���6���������#%��������8��9��%��"�����:

*G�����&7�(�����#���C��F��G����(@
�������
��7�(��"���
���(�#��
����K����(<:��F<��������'����
(��(<:��
������

) 
B0�+�F��G���(��"���
���(�����(��������(�������<�����
�.�E

) 
A0
�3�+"���
���(���(<:�������(��0�<���.�E

) 3$������:���
'!

) -*�0Y�+�:<���
��������"
���<���:�����������'������(��������(�� �<����� (����(�
�
�����
���
�
�'����.�!

������������F��G����(@
�������
����������'������(��"<����(���<#G�������7����'�:�
�����(����
���(�
���������C�'��:������+���:���
�
�<�"<�<��������'��:���
�
�<���("<��
��.!

�����F��G�����@
������'�������#�'������A��������������������F��G���(��������(�����'��:���
�
�<
��� ����� :��� �:<���
�����!� 
���
7� ���� '��:���� ���(��� (@<#<�������� +��� '��:���� ���(��
(@�:<���
���.�����������(�
���������C�(I<'�
������'��:������������(��A2AB!

A�����(�'�
���(����3-�
�����(��$F��G���(I��������
���(���I
B0�+$�B0.����(I
A0
�3������:�
�
���'9��"��:���'9�'���(���(��C�:��"
'
����'��'���<��+0��(
C�:�����I
B0����0�4)0<�<����:���

A0
�3.!���������
������
���(�������A��I����'������'������<��������:����'����(I
��<"���
��
��A��'����!



,6�,6

��	
���
��������
�����������
���
���	�������	�
���
	   !����!�
���
!"��#!��	$
���#���
����	�
%	���
������&	�����'�(��"�!(�'����������,6

A����3-�:��(�
���:��������::�
'��
���(��"���
���3$�����-*�0Y��������������
��D�������(�'����
'��:������'9��"<�(��'����M����'���(���<��7�(���������(�
������<'�
������'��:�������(<��
��<��
:�������'��:���
�
�<���C
�
�
���+�
�.�����"�<"<���:�������'��:���
�
�<�"<�<����!����#���������
�I��;��� (I
'
� �
�� ���4� (I��� '�9
��� (��� '9��"��� ��
#
� (I�::��� (I������� ��#���� :���<� :��� ��� $�1

''��(

-�������7��:�G��
��<"���
���(��'9������
'9
���(I<'�
���������:��#����'��(��'���$������������7
�I�::�
'��
�����A����#����������<�<���'���(���<'�
��������A�'�����:��(�������
��(I��
���������
:
����(I��(
�������
��(��'����F��G������
������'��C�'
�'�����#�������'�����:��(��'�������������3-

<�
��
����:�<�<������I�::�
'��
���(��������(�����'��:���
�
�<�"<�<�������A

!�C� C� C

�#�� ��%D����%��*���'=����$�������'*�"���D�%��" ����#�& �"�� ���%�)�����%�$��%��� %#�� ����

%1�'*�"��$����%����**%�"��� ����7���������
�����(���� ���(�����$����&���D��%�������+���

�0�%#���%���" ���@#��"���$����%����**%�"��� ��� $��� '�����=���D� ������ @#1+� 0��%%��� +� %1����

$1�0��"�'����$���",��������& �"�� ���%�����"����)��$D�%��%�0���� ��$����$���$�%��������E

(��&�� $��� �*�"�&�"��� ��� )�����%��� ��%���0��� +� %1������%����� �� $#� �4��='�� 2",������� $�� %�

��*�����$���$ �����3D�+�%��)���� ������"�*���	

������#�",��)�'����$��)���� ��	

.F	

�����

��"�������� �&��� $�� )�������� %�� ���%����� �� $#� ",������� ��*�%���� 	

���� $���� %��� $�%���

�'*������


